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TÉRMINOS DE REFERENCIA 
CONTRATACIÓN DE PROFESIONAL SOCIO-EMPRESARIAL 

 
Cargo: 
PROFESIONAL SOCIO-EMPRESARIAL del proyecto “Fortalecimiento de las capacidades 
productivas, socio-empresariales y comerciales de la asociación ACEDGA a través de 
procesos de caficultura sostenible en el marco de los estándares de sellos de 
certificación Rain Forest Alliance, orgánico y comercio justo” 2019-2570005542 
Perfil: 

 

Profesional en ciencias sociales, Administración de empresas, economista, negocios Internacionales, 
ingeniero industrial, administrador de empresas agropecuarias, con experiencia superior a 2 años o 1 
año con posgrados en áreas afines, con experiencia como facilitador de procesos pedagógicos, 
acompañamiento a organizaciones de productores, trabajo comunitario, proyectos asociativos; y en 
transferencia de competencias empresariales a comunidades rurales. Conocimiento de la zona de 
influencia del proyecto y conocimiento básico en el manejo del paquete de Office (Word, Excel, Power 
Point, Outlook) 

 
SUBCOMPONENTE 4. Asistencia técnica, PGAS y fortalecimiento integral organizacional de 
productores 
UBICACIÓN: Veredas del municipio de Planadas Tolima 
REPORTA A: Coordinador del proyecto. 

 
Antecedentes: 
Históricamente la región del sur del Tolima ha sido una de las regiones más afectadas por el conflicto 
armado, donde hizo presencia las FARC y como consecuencia de la violencia y la falta de 
oportunidades, muchos campesinos caficultores se vieron obligados a abandonar sus tierras. En marco 
de lo previsto en los Acuerdos de La Habana, se generaron compromisos para la mejora de 
oportunidades y una visión rural que permita el acceso a bienes productivos en las regiones más 
afectadas por el conflicto armado. 

 
El programa Colombia sostenible es una iniciativa financiada por el gobierno de Colombia a través de 
acciones de cooperación de países y entidades del sector multilateral que han creído en los procesos 
de cambio emanados de los acuerdos de paz en relación con la reforma rural integral, este programa 
busca financiar iniciativas que están encaminadas a la generación de acciones de conservación de la 
diversidad y mejorar los procesos productivos de las regiones que están enmarcadas en los PLANES 
DE DESARROLLO CON ENFOQUE TERRITORIAL (PDET) . 
La Cooperativa de Caficultores del sur del Tolima presentó una iniciativa orientada al mejoramiento de 
la productividad y la reconversión hacia una caficultura sostenible , y que además propende mejorar 
algunas acciones que impactan de manera negativa a la actividad cafetera del municipio de Planadas 
al sur del Tolima, tales como   falta de tecnificación de los cultivos, debilidades en la comercialización 
y poco acceso a los mercados diferenciados del café , que es donde se encuentran los mayores réditos 
del negocio, pese a que se encuentra en un territorio que reúne condiciones agroecológicas favorables 
y sostenibles para este cultivo. 
El proyecto “Fortalecimiento de las capacidades productivas, socio-empresariales y 
comerciales de la asociación ACEDGA a través de procesos de caficultura sostenible en 
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el marco de los estándares de sellos de certificación Rain Forest Alliance, orgánico y 
comercio justo” contribuye al mejoramiento de la calidad de vida y de la condición productiva y la 
reconstrucción del tejido social de 67 familias campesinas, incentivando la permanencia de los 
pequeños productores en el campo y permitiendo el reencuentro y la apropiación de los beneficiarios 
con su territorio y fortaleciendo los lazos de confianza con la Cooperativa de Caficultores del Sur Del 
Tolima y de la institucionalidad cafetera . 
Con el propósito de atender las falencias que tiene este grupo de beneficiarios, CAFISUR TOLIMA da 
inicio a esta iniciativa que incluye la realización de un plan de fertilización que permita generar una 
transición hacia una caficultura orgánica sostenible, la mejora en la infraestructura productiva y de 
beneficio, el acompañamiento técnico-ambiental y social requerido por los 12 meses de duración del 
proyecto. 
Estas labores las desarrollaran los agricultores con la asistencia técnica directa de un Ingeniero 
Agrónomo, un Técnico Agrícola, un profesional socio-empresarial y un profesional Ambiental. 

 
Objetivo general de los TDR: Contratar los servicios de un profesional socio-empresarial para 
generar acompañamiento organizacional y transferencia de competencias a los participantes del 
proyecto “Fortalecimiento de las capacidades productivas, socio-empresariales y 
comerciales de la asociación ACEDGA a través de procesos de caficultura sostenible en 
el marco de los estándares de sellos de certificación Rain Forest Alliance, orgánico y 
comercio justo” 

 
Geografía: 
Veredas del municipio de Planadas Tolima 

Número de días de viaje/viáticos y ubicación: N/A 

Actividades y Productos: 

No ACTIVIDAD MÉTODO ENTREGABLE 
 

REPORTA A 

 
1 

Plan de trabajo 
y cronograma 
de actividades 

Propuesta escrita del 
Profesional Socio- 
empresarial, verificada 
por el coordinador del 
proyecto 

Plan de Trabajo y 
Cronograma de 
Actividades, OK 

 
Coordinador de 
Proyecto 

 
2 

Socialización con los 
productores del Plan 

de Trabajo y 
Cronograma de 
Actividades del 

componente socio 
empresarial 

Reunión con productores 
para socializar plan social 
propuesto y concertar con 
ellos su ejecución 

 
Registro de asistencia y 
fotográfico 

 
Coordinador de 

Proyecto 
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3 

Revisión verificación 
y ajustes de base de 
datos de los 
productores 

En reunión con y 
productores verificar su 
participación en la 
ejecución del proyecto 

Registro de asistencia y 
base de datos revisada, 
ajustada y avalada por 

M&E del proyecto. 

Coordinador de 
Proyecto 

 
4 

Verificación y ajuste 
de Diagnóstico 
Organizacional 

Aplicar el formato de 
diagnóstico, teniendo 
como base el obtenido en 
el PGAS. Diseñado para 
el proyecto 

 
Diagnostico aplicado y 

ajustado. 

 
 
 

5 

Diseño de estrategias 
y cronograma para la 
construcción   e 
implementación de 
plan de desarrollo 
estratégico   (PDE), 
plan  de  negocios 
(PN) y fortalecimiento 
organizacional de los 
productores 

Con los    insumos 
obtenidos  de  las 
anteriores actividades 
Diseñar la estrategia y 
cronograma para construir 
e implementar de manera 
participativa   con los 
productores, los planes, 
estrategias y actividades 
que permitan   el 
Fortalecimiento 
Organizacional    de los 
productores 
Productores. 

 
Plan estratégico y 
cronograma de 
construcción e 
implementación del PDE, 
PN y Fortalecimiento 
Organizacional 

 
 

6 

 
 
Informes mensuales 
Total 12 

 
Elaboración de informe 
con los resultados 
obtenido en la ejecución 
de actividades del mes 

Presentación de informes 
de resultado de actividades 
mensual adjuntando; Actas 

de reunión, Registro de 
firmas registros 

fotográficos y demás 
documentos 

soportes de la actividades 
 
 
 
 

7 

 
 
 
Inicio del proceso de 
Fortalecimiento 
Organizacional 

Reunión con miembros de 
la organización para 
socializar plan  de 
fortalecimiento 
organizacional diseñado y 
concertar compromiso de 
responsabilidades en la 
transferencia   de 
capacidades y el 
aprendizaje en el negocio 
del café. 

 
Actas de reunión con 

programación concertada 
para el desarrollo de 

actividades Soportadas con 
registros de asistencia y 

registros fotográficos 

 
 
Coordinador de 
Proyecto 
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No 

 
ACTIVIDAD 

 
MÉTODO 

 
ENTREGABLE 

REPORTA A 

 
 
 

8 

 
 

Inicio de la formulación 
del Plan de Negocios 
(PN) y plan logístico de 
comercialización de 
Acedga. 

 
Reuniones, con todos los 
productores para socializar 
las        estrategias        de 
formulación e 
implementación del Plan de 
negocios de la OP y 
comprometer su 
participación tanto en la 
construcción como en la 
implementación 

 

Actas de reunión con 
programación 

concertada para el 
desarrollo de 

actividades Soportadas 
con registros de 

asistencia y registros 
fotográficos 

Coordinador de 
Proyecto 

 
 

9 

 
Proceso de 

Fortalecimiento 
Organizacional 

Capacitaciones    teórico- 
prácticas a 67 productores 
en  temas    de 
administrativos, 
organizacionales, 
financieros y comerciales 
que permitan generar valor 
y conocer el negocio del 
cultivo del café 
Oportunidades de empleo y 
generación de  ingresos 
para jóvenes y  mujeres 
rurales. 
Participación en la puesta 
en marcha de los planes de 
consulta y participación. 
Asuntos relacionados con 
equidad de género y 
liderazgo. 

Informe de avance 
que permita 

evidenciar los 
alcances del 

Fortalecimiento 
organizacional 

Adjuntar: registros de 
asistencia y 

fotográficos y demás 
soportes que 

 
 

10 

Apoyo en la entrega de 
equipos, insumos, 
herramientas y material 
de adecuación de 
infraestructura 
productiva y de 
beneficio de café 

 
Acompañamiento y apoyo 
en los procesos de 
entregas de insumos, 
equipos y demás derivados 
del proyecto. 

1.- Reporte de los 
instrumentos de 
Monitoreo y Evaluación 
2. listado de asistencia. 
3. registro fotográfico. 
4. Actas de entrega. 

 

 

Obligaciones Administrativas: 
 

 Asistir a las reuniones de trabajo que le sean asignadas en relación al desarrollo del objeto 
contractual y obligaciones contractuales. 

 Apoyar en las demás labores inherentes al desarrollo del proyecto que conlleven al 
cumplimiento del alcance del mismo. 
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Criterios de selección del profesional 
 

Los siguientes serán los criterios de selección del profesional, teniendo en cuenta la ponderación 
porcentual donde se prevalece la formación, la experiencia y el arraigo en el municipio, como se detalla: 

 

Factores claves de selección Ponderación 

PREGRADO 20% 

POSGRADO 20% 

EXPERIENCIA ESPECÍFICA 30% 

LUGAR DE RESIDENCIA 15% 

MEDIO DE TRANSPORTE PROPIO 15% 

 
Supervisión del contrato: 

 
La Supervisión del presente contrato la realizará el Coordinador del proyecto. 

 
Duración del contrato: 
9 meses y 16 días. 
Fecha de inicio: 22 de julio de 2022 
Fecha de terminación: 8 de mayo de 2023 

 
 

Costo del contrato: A Convenir 
Forma de pago: 
Mensual y previo visto bueno de la supervisión del contrato. 

 
El presente contrato no contempla ningún otro costo rembolsable al contratista. El máximo permitido 
especificado en la primera página del contrato incluye todos los costos necesarios para la ejecución del 
presente contrato. 

 
CAFISUR no es responsable de ninguna multa, penalidad o costos de servicios adicionales. El 
contratista es responsable de proveer la documentación de soporte para respaldar todos los costos a 
menos que la Cooperativa indique lo contrario. 

 
CAFISUR no recibe productos por fuera del plazo establecido en este contrato y en consecuencia no 
tiene obligación de efectuar pago por los productos que sean enviados por el contratista por fuera de 
la vigencia del mismo. 

 
Presentación de las Hojas de vida 

 
Presentación en físico: deberán ser entregadas en forma física y directa en la Oficina de 
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CAFISUR ubicada en calle 8 va No. 9-18 edificio Cafisur Tolima del municipio de Chaparral 
Tolima. 

 
Presentación vía mail: Se harán llegar al correo:  sostenibilidad@cafisurtolima.com 

 

Este proceso se inicia desde el día 13 de julio de 2022 a las 2 pm hasta el día 18 de julio de 
2022 a las 6:00 p.m. 

 
Las hojas de vida que lleguen después de esa hora, no serán tenidas en cuenta 


